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Vorbemerkungen I

[1 Eigenverantwortung der Kirchengemeinden ist im Rahmen der kirchlichen Ordnungen =

der kirchlichen Dienst- und Solidargemeinschaft von Landeskirche, Dekanatsbezirken
und Einrichtungen und Diensten gesichert und begrenzt.

[0 Gemeindeleitung = zugleich geistlicher und rechtlicher Dienst (Art. 5 Kirchenverfassung)
D. h. insbesondere auch:

Bei allen MaBnahmen und Beschliissen (des Kirchenvorstandes) ist
bei vermoégensrechtlichen und finanziellen Angelegenheiten zu
bedenken, dass sie dem geistlichen Auftrag der Kirchengemeinde zu
dienen haben und dadurch wesentlich bestimmt sind (§ 22 Abs. 1

i. V. m. § 2 Kirchengemeindeordnung).

:> Der Haushalt einer Kirchengemeinde ist in Zahlen umgesetzte Theologie !

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 3



Rechtliche Grundlagen der Gemeindefinanzen

Innere und duBere Einheit von Landeskirche, Kirchengemeinden und Dekanatsbezirke, Einrichtungen und Diensten. In dieser Einheit
haben sie die zur Erflillung ihrer besonderen Aufgaben notwendige Eigenverantwortung und Freiheit, die durch die kirchlichen
Ordnungen gesichert und begrenzt ist (Art. 2 Kirchenverfassung) — kirchliche Dienst- und Solidargemeinschaft

In der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern ist Leitung der Kirche/der Gemeinde
zugleich geistlicher und rechtlicher Dienst (Art. 5 Kirchenverfassung).

§ 21 KGO: Aufgaben des Kirchenvorstandes im Allgemeinen.

Der Kirchenvorstand hat im Rahmen der kirchlichen Ordnungen vor allem

1. liber die Gestaltung der Gottesdienste und liturgischen Handlungen sowie {iber die Einfiihrung
neuer Gottesdienste zu beschlieBen und Gottesdienstzeiten festzusetzen,

2. iiber MaBnahmen zur Sicherung und Férderung der kirchlichen Unterweisung
(Kindergottesdienst, Religionsunterricht, Konfirmandenunterricht usw.) zu beraten und zu
beschlieBen,

3. liber den Gebrauch der kirchlichen Gebzude, vor allem tiber die Uberlassung gottesdienstlicher
Raume zu besonderen Veranstaltungen zu entscheiden,

4. mitzuwirken, dass die rechte Lehre gewahrt, die kirchliche Ordnung und christliche Sitte
erhalten, das kirchliche Leben nachhaltig gefordert und die Sonn- und Feiertage geheiligt werden,
5. bei der Anwendung der Leitlinien kirchlichen Lebens mitzuwirken,

6. bei der Besetzung der Pfarrstellen mitzuwirken,

7. iber die Sprengelordnung in Kirchengemeinden mit mehreren Pfarrstellen mitzuberaten,

8. die Erkenntnis der diakonischen und missionarischen Aufgaben in der Gemeinde zu vertiefen,
die Arbeitskreise, Werke und Anstalten zu unterstiitzen, insbesondere christliche Liebestatigkeit
und Gemeindediakonie, Manner-, Frauen- und Jugendarbeit, Eltern- und Familiendienst, kirchliche
Sozialarbeit, Kirchenmusik, Volksmission, Okumene, AuBere Mission und Diasporafiirsorge zu
fordern,

9. dafiir zu sorgen, dass Zwistigkeiten in der Kirchengemeinde rechtzeitig und in geschwisterlicher
Weise beigelegt werden,

10. fiir die Dienste in Kirchengemeinde und Kirche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu gewinnen,
11. sich darum zu bemiihen, dass durch Gaben und freiwillige Dienstleistungen die Erfiillung der
kirchlichen Aufgabe erleichtert wird,

12. wichtige kirchliche Fragen zu erdrtern, insbesondere dariiber zu beraten, wie grundlegende, die
Kirchengemeinde beriihrende kirchliche Anordnungen vollzogen und neue kirchliche
Einrichtungen geschaffen oder geférdert werden konnen.

§ 22 KGO: Aufgaben des Kirchenvorstandes auf
vermdogensrechtlichem Gebiet.

(1 Bei allen MaBnahmen und Beschliissen in finanziellen und
vermégensrechtlichen Angelegenheiten ist zu bedenken, dass sie
dem Auftrag der Kirchengemeinde (§ 2) zu dienen haben und
dadurch wesentlich bestimmt sind.

(2) Der Kirchenvorstand hat auf vermégensrechtlichem Gebiet vor
allem

1. das Ortskirchenvermégen zu verwalten,

2. die ortskirchlichen Satzungen zu beschlieBen,

3. kirchengemeindliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
einzustellen, Dienstanweisungen fiir sie festzulegen und iiber die
Beendigung von Dienstverhiltnissen zu beschlieBen,

4. iiber Haushaltsplan und Rechnung zu beschlieBen,

5. die Erhebung des Kirchgeldes nach MaBgabe des
Kirchengesetzes iiber die Erhebung von Kirchensteuern zu
beschlieBen,

6. fiir die Sicherung und gute Bewirtschaftung des
Pfriindevermégens besorgt zu sein und zu diesem Zweck den
Pfriindeinhaber bzw. die Pfriindeinhaberin und den
Pfriindestiftungsverband zu beraten.

(3) Der Kirchenvorstand vertritt die Kirchengemeinde als
Steuerverband.

(4) Dem Kirchenvorstand obliegt nach den Bestimmungen dieses
Gesetzes die Verwaltung und Vertretung des ortkirchlichen
Stiftungsvermdgens, soweit nicht besondere Stiftungsorgane
bestehen.

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner
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Gemeindefinanzen im Uberblick

Finanzbedarf der Kirchengemeinden

Ordentliche und auBerordentliche
Deckungsmittel

§ 76 Grundsatz

Die Kirchengemeinde hat im Haushalt die Mittel
zur Erfullung der ortskirchlichen Aufgaben bereit-
zustellen, soweit hierzu nicht andere Rechtstrager
verpflichtet sind.

§ 80 Deckungsmittel

§ 67 Gebiude

(1) 'Die Gebaude sind in gutem baulichem Zustand
zu erhalten und regelmaBig zu Gberpriifen.
2Neubauten und Umbauten miissen den kirchlichen
Bediirfnissen entsprechen und zweckmaBig sein;
tbermaBiger Aufwand ist zu vermeiden. ...

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner

(1) Ordentliche Deckungsmittel fiir den Finanzbedarf der
Kirchengemeinde sind vor allem:

1. die Ertragnisse des Kirchengemeindevermdgens,

2. der Kirchenbeitrag (§ 81 Abs. 1 und 2),

3. Zuweisungen an Kirchenumlagen und besonderem
Kirchgeld aufgrund des innerkirchlichen Finanzausgleichs
(Schliisselzuweisungen § 81 Abs. 3),

4. die Kirchengemeindegebiihren (§ 82),

5. Gottesdiensteinlagen sowie sonstige freiwillige Gaben,
soweit sie Einnahmen der Kirchengemeinde sind (§ 83),

6. freiwillige oder auf rechtlicher Verpflichtung beruhende
Leistungen Dritter,

7. Zuweisungen der Gesamtkirchengemeinde nach § 94
Abs. 1 Nr. 3 an Stelle von Nr. 2 und Nr. 3.

(2) AuBerordentliche Deckungsmittel sind vor allem:

1. auBerordentliche Inanspruchnahme des Vermdgens (§ 66),

2. zweckgebundene Riicklagen (§ 69),

3. Zuweisungen an Kirchenumlagen und besonderem
Kirchgeld aufgrund des innerkirchlichen Finanzausgleichs
(Bedarfszuweisungen § 81 Abs. 3),

4. Aufnahme von Darlehen (§ 84),

5. Zuschiisse und sonstige Zuwendungen, die nicht ordentliche
Einnahmen sind.
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Gemeindefinanzen im Uberblick/2

Finanzbedarf der Kirchengemeinden

Ordentliche und auBerordentliche
Deckungsmittel

§ 69 Zweckgebundene Riicklagen.

(1 )Fur kirchliche Gebaude und ortskirchliche
Aufgaben, die voraussichtlich einen groBeren
Aufwand erfordern, sollen rechtzeitig Mittel
angesammelt werden.

(2 )Sie sind als zweckgebundene Riicklagen
zu verwalten.

§ 81 Kirchenbeitrag und Zuweisungen durch
innerkirchlichen Finanzausgleich

(3) Das Nahere wird durch Verordnung geregelt.

(1) Die Kirchengemeinde ist berechtigt, zur Erfiillung ihres
Auftrages von ihren Mitgliedern nach kirchlichem Recht
einen Kirchenbeitrag zu erheben.

(2) Derzeit erhebt die Kirchengemeinde das Kirchgeld.

(3) Im Rahmen des innerkirchlichen Finanzausgleichs
erhalten die Kirchengemeinden Zuweisungen nach
MaBgabe des Kirchengesetzes und der Verordnung tber
den innerkirchlichen Finanzausgleich .

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner

§ 82 Kirchengemeindegebiihren

(1) Zur Deckung von Kosten, die im Zusammenhang mit der
Durchflihrung von Amtshandlungen entstehen, sowie fiir die
Benutzung von Anstalten und Einrichtungen des
Ortskirchenvermdgens knnen nach MaB3gabe einer
Verordnung Gebiihren erhoben werden.

(2) Die Nutzung kirchengemeindlicher Friedhofe ist durch
Satzung zu regeln (§ 68 Abs. 2).

(3) Die besonderen Vorschriften Giber die Erhebung von
kirchlichen Gebiihren bei Amtsgeschaften bleiben unberihrt.
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Evang.-Luth. Kirche in Bayern
Landeskirchenamt
Abt. E — Gemeinden und Kirchensteuer

Der Finanzausgleich zwischen Landeskirche und Kirchengemeinden
1. Anteil der Kirchengemeinden am Kirchensteueraufkommen

Haushaltsansatz Kirchensteuer-

einnahmen 2013 in €

HH-Ansétze Personal- und Sachausgaben fir
Kirchengemeinden und Dekanatsbezirke in €

Ansatz Kirchensteuereinnahmen 564.744.289 | Pfarrer, Diakone, Religionspadagogen im Gemeindedienst 169.291.987
/. Anteil Ev.-reform. Kirche und
Militarseelsorge 6.2131.694
. KiLSt-Verrechnungsverfahren EKD 27.862.890 | SchlUsselzuweisungen (bei Punktwert 133,50 €) 74.160.000
Sonderzuweisungen flr Kindertageseinrichtungen, Sonderseelsorge,
.. Zufuhrung Clearing-Ricklage --- | Jugendheime und besondere Belastungen, angemietete Pfarrdienstwhg. 7.790.000
. Kirchensteuererhebungskosten 15.280.466 | Zuweisungen fur Neubauten, Instandsetzungen, Grunderwerb, Baukanon 21.622.150
Verteilbares Schuldendienst, EDV-Betreuung, Verstarkungsmittel fiir unvorhersehbare
Kirchensteueraufkommen 515.469.239 | Ausgaben, Revision LStPI 7.063.982
Gesamtausgaben fiir Kirchengemeindedmter und Verwaltungsstellen, 20.540.000
Kirchengemeinden u. Dekanatsbezirke 421.967.873 | DB-Fundraiser 280.000
= 81,9 % verteilbares | Hauptamtliche Kirchenmusiker 5.715.737
Kirchensteuer- Projektstellen fir Kirchenmusiker 132.000
aufkommen Revision Landesstellenplanung 50.000
= 54,3 % an den Ifd.
Gesamtausgaben
i.H.v. 777.526.715 € | Theol.-pddag. Personal der Kirchengemeinden und Dekanatsbezirke 4.657.040
Zentrale Ausgaben (KZVK, Beihilfen) 8.274.680
(Sammel-) Versicherungen, Reparaturkostenzuschiisse 3.928.500
Versorgungsaufwendungen 93.404.252
Tariferhéhung 4.598.545

Summe: 421.967.873
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[]
Der Finanzausgleich zwischen Landeskirche und Kirchengemeinden I

2. Vorrangiges Ziel: Stabile und verlassliche Gemeindefinanzierung

Grundsatze:

a) Konjunkturunabhingig verléssliche und stabile Haushaltsplanung vor Ort zu sichern, ist zentrales
Anliegen: deshalb wird auch bei glinstiger Kirchensteuerentwicklung in der Regel bei den
Haushaltsansidtzen im laufenden Ergebnishaushalt regelmaBig - allerdings unter Berlicksichtigung
der Tarifentwicklung - im Wesentlichen am Niveau der Vorjahre festgehalten. Mit einer aus Mitteln
der Gemeinde- und Kirchensteuerabteilung gebildeten Schwankungsriicklage wird umgekehrt
Vorsorge getroffen, dass dies auch dann gelten kann, wenn sich das Kirchensteueraufkommen
riicklaufig entwickelt. In diesem Sinne wurde bereits 2011 festgelegt, dass der Punktwert fiir die
Schliisselzuweisungen an die Kirchengemeinden im Flinf-Jahreszeitraum von 2012 bis 2016
mindestens auf dem Niveau von 2011 (129,95 €) bleibt.

b) Im Sinne verantwortungsbewusster Vorsorge fiir die Zukunft werden die anteiligen Kirchensteuer-
Mehreinnahmen des Gemeindebereichs fiir gemeindebezogene nachhaltige Investitionen und
Ricklagenbildung verwendet.

Merkpunkte fiir die Weiterarbeit:

- Mechanismen zur noch besseren Beriicksichtigung der unterschiedlichen Raume (z. B. Diaspora)
- Anreize fiir (besonders) innovative Kirchengemeinden

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 8



]
Der Finanzausgleich zwischen Landeskirche und Kirchengemeinde I

3. Bildung von Investitionsriicklagen fiir Kirchengemeinden

Zweckbestimmte RUcklagen Laufender Haushalt der ELKB

Energie-Fonds:
Energetische Sanierung von

Pfarr- und GemeindehZusern, Instandsetzungsmittel
Vgl. dazu Heft GE 3 ,Energetisches Abteilung
Biqer;]und Ernf:udern n .Gemeinden und Kirchensteuer"
irchengemeinden )
(gem. Richtlinien KABI 2009 S. 279 / fir substanzerhaltende
2011 S. 164) und NotmaBnahmen
Eigenmittel
Pfarrhausfonds: |_(:] ! /
: Riicklagen KG,
Pfarrhaussanierung Spend
(gem. BekPfhRiicklage p.en e_n'
KABI 2011 S. 162) Drittmittel,

A

+~Raume fiir die Zukunft":
Forderung innovativer
Geb3audekonzentration

[-reduktion
(gem. Ziff. 21.2e KGBauBek)

Ggf. ergdnzende
Landeskirchliche
Forderung

Kirchensanierungsfonds:
subsididre landeskirchliche
Forderung von Sanierungs-
maBnahmen bei Kirchen-
gebauden ab 2014

(Finanzierungssicherungsgesetz
Kirchen KABI 2012 S. 6)
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Finanzausgleich zwischen Landeskirche und Kirchengemeinden
4. Wie funktioniert der Innerkirchlicher Finanzausgleich konkret? I

Das seit 1. Januar 2007 geltende System

Schliisselzuweisungen Zuweisungen fir zentrale Funktionen

e = Budget zu eigenverantwortlicher
Bewirtschaftung; i. W. abhangig von der
Gemeindegliederzahl und der Hohe der
insgesamt in der Landeskirche zur Verteilung
verfuigbaren Mittel (Punktwert,
der von der Landessynode jahrlich neu
festgesetzt wird — 2013: 133,50 €)

e Berechnung:
(1) 10 Punkte Grundbedarf
+ Punkte nach Gemeindegliederzahl

= wird gewahrt bei Gesamtkirchen-
gemeinde oder Oberzentrum im
Dekanatsbezirk

= Ausgleich von Mehraufwendungen
z. B. fuir Reprasentationsaufgaben,
Offentlichkeitsarbeit, libergemeindliche
Aufgaben

Bedarfs- und Sonderzuweisungen

+ ggf. 5 % Flichen- bzw. Diasporazuschlag e InstandsetzungsmaBnahmen, Neubauten,
Gesamtpunktzahl x Punktwert Anmietung von Pfarrdienstwohnungen und
x Faktor (zwischen 0,85 und 0,95 nach Gemeinderdaumen

Beschluss der Dekanatssynode) e Pauschalzuweisungen fir Kindertagesstatten
= Grundzuweisung e AuBergewdhnlich hoher Sonderbedarf,

(2) Erginzungszuweisung (= die sich aus (1) z. B. in der Diaspora beim Ifd. Bauunterhalt

ergebende Differenz zum Produkt aus
Gesamtzahl und Punktwert aller
Kirchengemeinden des Dekanatsbezirkes
— Solidarausgleich im Dekanatsbezirk!

Folie 10



Finanzausgleich zwischen Landeskirche und Kirchengemeinden
5. Entwicklung des Punktwertes der Schlisselzuweisungen seit 2007

Entwicklung Punktwert

Jahr Punktwert 25‘::?:”:9
2007 113,95 € -
2008 121,29 € -
2009 121,90 € 924 €
2010 127,93 € 351€
2011 129,85 € -
2012 131,66 € -
2013 133,50€ -

135,00 €

Punktwert

130,00 €

A/./Q

125,00 €

e

P

120,00 €

115,00 €

110,00 €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Budget flir Schllisselzuweisungen

Jahr Budget ZESVZ?:U:Q
2007 66.100.000 €

2008 70.088.100 € -

2009 70.088.100 € 5312.158 €
2010 72.994.000 € 2.000.000 €
2011 73.500.000 € -

2012 74.140.000 € -

2013 74.637.000 € -

76.000.000 €

74.000.000 €

72.000.000 €

70.000.000 €

68.000.000 €

66.000.000 €

64.000.000 €

e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Oberkirchenrat

Dr. Hans-Peter Hiibner
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Die Perspektiven der kirchlichen Mitglieder- und Finanzentwicklung
- kirchliche, gesellschaftliche und missionarische Herausforderung / 1

Personen
{inMio.)

e By Gl kP LING

Bayern 1970 - 2011

Gesamtbevdlkerung - Gemeindeglieder evangelischikatholisch

| atholisch

Jahr

— vy angelisch

1280
12 73 12 47
11.99 -
M 10—
1063 1051 e —
047 10,33 1036 10,34 1013 .
' 929
8,12 7,95
F.o0 ' 7.78 7 E9 754 —
?,1'-12 ?,21
676
257 256 756 2767 270 272 2ES
256 2453
1870 1875 1980 1985 1980 1985 2000 2005 2010

— vy an .+ katholisch

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner
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Die Perspektiven der kirchlichen Mitglieder- und Finanzentwicklung I

- kirchliche, gesellschaftliche und missionarische Herausforderung / 2

1. Finanz-, Wirtschafts-, Staatsschuldenkrise 2008 ff

2. Kirchenaustritte (80 % KiSt-Zahler!) - Eintritte:
- 2006/2007:  jeweils ca.15.000 3.335/3.975
- 2008: 20.383 3.671
- 20009: 20.036 3.550
- 2010: 20.073 5.439
- 2011: 16.483 3.139
- 2012: 16.839 3.717

3. Demographische Verdnderungen:
- 2000 - 2011: Riickgang von 2,72 Mio. auf 2,53 Ggl. in der ELKB
- Seit Juli 2011: Rickgang um 21.980 Ggl.
- Demgegeniiber Bevolkerungsentwicklung im Freistaat Bayern: + 0,8/2,2 %

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 13



Perspektiven der kirchlichen Mitglieder- und Finanzentwicklung I

- kirchliche, gesellschaftliche und missionarische Herausforderung [ 3

Gemeindeglieder

Veranderung Kirchenkreise 2002-2011 (in %)

Oberkirchenrat

Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 14




Was ist zu tun ?

1. Auf die Mitglieder und andere achten :mm,ml ‘sallﬂ]l‘l'

2. Uberpriifung und Sicherung des

dauerhaft erforderlichen P 5 moteen A Wol SThegzinze,
. so wiprde ich doch heute
G € ba u d EbESta n d €S mein Apftelbiumchen pflanzen. {
3. Optimierung der Verwaltungsdienst- . | &

leistungen flr Kirchengemeinden:
einheitliches Dienstleistungsangebot
der Verwaltungsstellen

4. Umstellung auf das kaufménnische/
doppische Rechnungswesen

5. Bildung und Forderung von
Kooperationen.

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 15



Was ist zu tun ?
1. Auf die Mitglieder und Andere achten

® Kommunikation mit ihren Mitgliedern und - als o6ffentlichkeitswirksame und missionarische
Kirche - dartiber hinaus ist Kernaufgabe von Gemeinden und Landeskirche.

® Sie ist strukturell gesichert durch

- die Prasenz in der Flache in den parochialen Strukturen,

- gemeindliche, dekanatliche, landesweite und diakonische Einrichtungen und Dienste,

- insbesondere Kindertagesstatten, Religionsunterricht, Konfirmandenarbeit,
Kasualien, Beratungsdienste, Erwachsenenbildung, nicht zuletzt auch
Wiedereintrittsstellen und Kirchensteueramter.

= Wichtig ist es,
- unterschiedliche Bindungsformen ernst zu nehmen und ,in die Mokassins der Mitglieder zu
schlipfen”,
- Dank- und Fundraisingkultur fortzuentwickeln (— Fundraising-Strukturen auf Kirchenkreis-
und regionaler Ebene, Beschliisse der Landessynode Nov. 2012 zu ,Mitgliederorientierung” /
MaBnahmen zur Vermittlung der Kirchensteuer).

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 16



Was ist zu tun ?
2. Uberpriifung und Sicherung des dauerhaft erforderlichen Gebiudebestandes I

Nr. 1 KG-BauBek:
.Kirchliche Gebdude sind wesentliche Grundvoraussetzung fiir die Gestaltung kirchlicher Arbeit vor Ort. Sie
stiften Identitdt, prdgen das Ortsbild und tragen zur Wahrnehmung von Kirche in der Gesellschaft bei.”

= Landeskirchenweit durchgeflihrtes Immobiliensicherungsprojekt als Dienstleistung
flr die Gemeinde vor Ort - der Dekanatsbezirk als regionale Koordinationsebene!

= Flachendeckende Erfassung der Grund- sowie der technischen und der
kaufmannischen Gebdudedaten.

= Kriterien fur die Priorisierung werden vor Ort und in der Region, nicht ,von oben"
entwickelt (strateg. Gebdudekonzeptionen der Kirchengemeinden und Dekanatsbezirke)
bis 31. Dezember 2012 (Uberpriifung im Abstand von 5 Jahren).

= Unterstitzende, verlassliche Angebote der Landeskirche:
- Uberwiegende Finanzierung von Pfarrhaussanierungen durch Pfarrhausfonds.
- Unterstitzung innovativer MaBnahmen durch besonderes Forderprogramm
.Raume f. d. Zukunft".
- Kiinftig Kirchensanierungsfonds (insbes. zur starkeren finanziellen Unterstiitzung
kleiner Gemeinden mit groBen Baulasten) — Finanzierungssicherungsgesetz (FSG-Kirchen)

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 17



Was ist zu tun ?
2. Uberpriifung und Sicherung des dauerhaft erforderlichen Geb4udebestandes/?2 I

Erwartungen an das landeskirchenweit durchgefiihrte Immobiliensicherungsprojekt:

1 Fir die ortliche und regionale Ebene:

— Gebdude im Zusammenhang der Gemeindearbeit und Gemeindeentwicklung wahrnehmen,
— Analyse und Vergewisserung, welche Gebaude fur die kirchliche Arbeit auf ortlicher
und regionaler Ebene unverzichtbar bzw. unaufgebbar sind (Gebdudekonzeption),

— Klarung des Verhaltnisses von Bedarf und voraussichtlichen finanziellen Mitteln,
— Kreative Losungen entwickeln, z. B.

- Anmietung statt Eigentum (Pfarrdienstwohnungen),

- Nutzungen konzentrieren (,Raume fiir die Zukunft"),

- Rdume mit anderen teilen (kooperieren).

1 Fir die landeskirchliche Ebene:

— Substantiierten Uberblick gewinnen, um
- landeskirchliche Bedarfszuweisungen nach klaren, transparenten und situationsgerechten
Kriterien und Prioritaten vergeben und
- den Gemeinden bei der Planung, Durchfiihrung und Finanzierung von BaumaBnahmen ein
verlasslicher Partner sein zu kdnnen.
Naheres dazu: vgl. Heft GE 2: ,Rdume fiir die Zukunft".

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 18



Was ist zu tun ?
3. Optimierung der Verwaltungsdienstleistungen fiir Kirchengemeinden I

Vielfaltige Griinde:

O Forderungen nach Entlastung der Pfarramter im Verwaltungsbereich angesichts

Stellenreduzierung und zunehmender Komplexitat der Aufgaben (z. B. Kinder-
tagesstattenverwaltung, Immobilienbewirtschaftung).

O Deutliche Unterschiede im Dienstleistungsangebot und in den Verfahrensablaufen
der Verwaltungseinrichtungen sowie begrlindeter, zusatzlicher Personalbedarf.

O Umstellung von der Kameralistik auf die kirchliche DOPPIK auch im Gemeinde-
bereich bis 2017/18.

Oberkirchenrat

Dr. Hans-Peter Hiibner Folie 19



Was ist zu tun ?
4. Umstellung auf das kaufmannische/doppische Rechnungswesen

Rechnungswesentyp Kameralistik Doppik Kirchl. Doppik
(ELKB) (in Planung)*)
Grundtyp kameral / IST- kaufmannisch kaufmannisch/
Buchfiihrun
2 IST-Buchfiihrung
Buchung auf Haushalts- Konto und Gegenkonto Konto und Gegenkonto
stellen (automatisiert)

(automatisiert)

Verbuchung
(nicht Investitionen)

beim Zahlungs-
zeitpunkt

beim Entstehen
(Forderungen/
Verbindlichkeiten),
Periodengerechte
Abgrenzung

beim Zahlungszeitpunkt,
vereinfachte
Periodenabgrenzung

Vermoégens- und
Schuldenibersicht

Nicht vollstandig

Ja (Bilanz, Werteverzehr
wird ausgewiesen)

Ja (Vermogensiubersicht,
Werteverzehr wird
ausgewiesen)

*) Betrachtungsebene:

Kirchengemeinden
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4. Umstellung auf das kaufmannische/doppische Rechnungswesen

Was ist zu tun?

Vorteile und Anderungen fiir Kirchengemeinden

Vorteile Dies bleibt Dies andert sich
% - Deutlichere Darstellung der — Die KG entscheidet weiterhin — Das Hauptkonto der KG wird so
(= Haushaltslage der KG gncleéngeschrankt uber ihre etwas dhnliches wie ein Online-
o elder K
<5 _ onto
& | |- Deutlichere Abbildung der - Rﬁ: 'T;acr;a'::t:‘s;ﬁ?rter - Die operative Arbeit der Geld-
gﬂ Investitionen der KG Gempein d ep bestandsverwaltung wird von
. e . Verwaltungseinrichtungen
5 - Eine jahresgenaue Ubersicht — Die ortlichen Bankbeziehungen, ﬁbernomrr?en g
: uber das Vermagen und Bankkonten, Geschaftsbe- . .
> Schulden der KG ziehungen kénnen bestehen — Dies bedeutet eine Umstellung
St bleiben der finanznahen Prozesse
g — Die bisherigen Verwaltungs- zwischen KG und
einrichtungen werden Verwaltungseinrichtung
Kirchengemeinden beraten
- Vorteile Dies bleibt Dies andert sich
o p) -
M - Deutlich hahere Klarheit iiber — Rechtaufsicht und Beratung — Verwaltungsprozesse im
= die Haushalts- und _ durch LKA und LKSt Landeskirchenamt und
Vermogenslage der KGen in Landeskirchenstelle werden
+ der ELKB (Gesamtsicht) effizienter
< - Zielgenauerer Einsatz der
M Ressourcen fir KG durch
innerkirchl. Finanzausgleich
- und Fonds méglich
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Was ist zu tun?

5. Bildung und Forderung von Kooperationen

a) Eigenstandigkeit der Kirchengemeinden soll erhalten bleiben (keine verordneten
.Fusionen”). Aber: Pfarrei und Dekanatsbezirk mit der Verwaltungsstelle sollen als
bewadhrte Kooperationsebenen verstarkt genutzt werden

b) Neue Formen der Zusammenarbeit definiert das = Kirchl. Zusammenarbeitsgesetz vom
11.12.2008 (KABI. 2009 S. 9):
- Arbeitsgemeinschaft
- Zweckvereinbarung

- Zweckverband Landes-
stellenplanung

/ N\

L Finanzauf- Semeinde- Stru__kturelle
Mitglieder ——> |(ommen = 'nNanzén — —— Veranderungen:

(Innerkichl. K .
: , ooperationen ?
Fmanzausglemh) (z. B. zwischen Kirchenge-

meinden und mit/zwischen

\ den Verwaltungseinrich-
. / tungen)
Immobilien

Naheres dazu: vgl. Heft GE 1: ,Zusammenarbeit starken".

Oberkirchenrat
Dr. Hans-Peter Hiibner

Folie 22



Demut, Gelassenheit und Zuversicht

D. Martin Luther:

Wenn au gleich hundert Jahre

pfligtest und aller Welt Arbeit
tatest, so konntest du doch
nicht einen Halm aus der Erde
bringen, sondern Gott macht,
wéhrend du schlafst, ohne alle
deine Werke einen Halm und
darauf viele Korner, wie er will.
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